Konferencja ZGP pt. Stan i1 perspektywy oraz uwarunkowania prawne gorzelni

rolniczych w Polsce w kontekscie zrOwnowazonego rozwoju
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W DOWOD UZNANIA

za szczegdlne zastugi dla Zwigzku
i reprezentowanie srodowiska producentéw spirytusu surowego
w gorzelniach rolniczych w Polsce.

ZARZAD
ZWIAZKU GORZELNI POLSKICH

Z/S WE WROCLAWIU

Sekocin Stary k. Warszawy, dnia 28 listopada 2013 r.
XII Walny Zjazd Czlonkéw Zwigzku Gorzelni Polskich




» Wplyw otoczenia makro na funkcjonowanie sektora gorzelni
(rolniczych) w Polsce w warunkach kryzysu”
1/ bylty wczesniejsze badania (15 lat wspotpracy z ZGP 1
,troche” KRGIPB), obecnie aktualizacja, w trakcie badan (ankieta ZGP)
2/ przewidywane 2 granty do pozyskania,
- 1. o tym samym tytule co moje wystgpienie,
- 2. Badania turbiny e-c zasilanej etanolem bio (bioptynem) w warunkach
gorzelni rolniczych
Podpisana zostala umowa z Instytutem Inzynierii Mechanicznej SGGW,
powstaly pewne utrudnienia zwigzane z moim zatrudnieniem i wnioski
na granty bedq skladane / realizowane w nieco innym ukladzie w

porownaniu do poczatkowo przewidywanego.

Badania dla ZGP bedga realizowane wspodlnie z Politechnikg Bydgoska (do
uzgodnienia, rozwazenia) w ramach Linii PERUN (wg SGGW, dziatania w
zakresie obronnosci kraju, w kryzysie, element obronnosci jako istotny)
Dos¢ wysoka skutecznos¢ pozyskania grantOw w oparciu o moje wnioski
grantowe (4 pozyskane projekty w latach 2009-2018).



Gorzelnia (rolnicza)

Dotychczas byta to gorzelnia produkujgca destylat rolniczy z surowcow
rolniczych, o rocznej, maksymalnej zdolnosci produkcji do 5 (potem do
10) min | destylatu rolniczego.

Obecnie brak podziatu gorzelni, jest po prostu gorzelnia.
Nie ma tez (??) pojecia destylat rolniczy (??).

Przedmiot moich zainteresowan stanowig mniejsze gorzelnie (rolnicze).
Aktualng wiedze o tych gorzelniach, skupionych gtownie wokot ZGP
miata dac ankieta, przygotowana wspolnie z ZGP 1 rozestana do
wiasciciell gorzelni.

Do podjetych prac (analizy sektora, opracowania strategii dzialania,
i do skladanych wnioskow grantowych) wskazany bylby udzial
wszystkich gorzelni.



Definicje

bioplynow
Bioplyn

Bioplyny to ciekle paliwa dla celow energetycznych innych niz w transporcie, w
tym do wytwarzania energii elektrycznej i ciepla, wytworzone z biomasy,
wykorzystywane w instalacjach spelniajacych wymagania w zakresie standardow
emisyjnych, o ile takie standardy zostaly okreslone na podstawie przepisow o
ochronie Srodowiska (Dz.U.2023.1436 z dnia 2023,07.27, obow. Od 1.01.2024)
Problemy do ew. zbadania: redukcja emisji CO2 bioetanolu powstalego w 2-
fazowej produkcji gorzelnia rolnicza-odwodnienie-blendowanie wg badan raportu
z 2014 r byla ujemna (nizsza) w porownaniu do wykorzystania benzyny (metoda
energetyczna), zbadanie standardow emisyjnych dla instalacji (kumulowanie
energii w lancuchu produkcji).

Do zbadania: biopltyn np. e-92% czy e-95% e -100%



Stan 1 perspektywy odnosnie gorzelni (rolniczych) od wielu lat si¢ nie zmieniaja,

byly wyrazone w moich publikacjach (ok. 150, 3 monografie):

-5 publikacji poprzedzajacych, PFIOW, 1997-1999

-Kilkanascie publikacji w Rynkach Alkoholowych, czasopisma migdzynarodowe

-Kupczyk A., Alberski M., Kazmierski J.: Jak dlugo przetrwaja gorzelnie

rolnicze? Przemyst Fermentacyjny i Owocowo-Warzywny, nr 11, 1999 r. s. 22-

24

Publikacja ostatnia (1999) zostata bardzo negatywnie przyj¢ta przez wlascicieli,

dzierzawcOw gorzelni, nieco inne nastawienie po roku 2007 (Konferencja ZGP),

kiedy negatywne czynniki przybraty ostry charakter (w tym protesty przed siedzibg

PKN Orlen)

Zidentyfikowane negatywne cechy sektora gorzelni (rolniczych):

- Sektor trudny, gasnacy, w wi¢kszosci sprywatyzowany (czyli majacy

wlasciciela prywatnego)

- Sektor bez wsparcia politycznego (male znaczenie w sensie glosow
wyborczych)

- Brak efektu skali, wysoki koszt jednostkowy produkcji, niska redukcja emisj
CO2 dla produkcji bioetanolu z destylatu rolniczego (metoda 2-fazowa)

- Sektor bez wsparcia kapitalowego

Nowe czynniki w otoczeniu makro gorzelni (w tym Kryzys), stwarzajace szanse
do dzialan na rzecz przetrwania czy rozwoju sektora.



Niewykorzystane szanse, zagrozenia sektora gorzelni (rolniczych):
1/ prywatyzacja Polmosow (brak zainteresowania MPW/MSP gorzelniami
rolniczymi, brak 15% udziatow wiascicielskich dla wtascicieli gorzelni rolniczych,
pospieszne zerwanie zwigzkow/dobrych relacji majacych tradycje powojenne-

2/ bioetanol w Polsce od 1991 (poczatkowo mate zainteresowanie IBPRS majacego
duze znaczenie dla gorzelni rolniczych, wytyczajacych kierunki rozwoju produkcji
przemystu spirytusowego)

3/ EkoMix-20, niewykorzystana propozycja przed wejsciem do UE ($p. Czestaw
Gorzycki pracujacy aktywnie przy zagadnieniu)

4/ czarny rynek wyrobow spirytusowych do roku 2002 — deregulacja sektora
Polmos przed wejsciem do UE (obnizenie wartosci Polmosow, utatwienie nabycia
zaktadow Polmos dla polskich przedsiebiorcow), obnizka akcyzy na wyroby
spirytusowe 0 33% z 1.10.202 r- brak wigkszych korzysci dla gorzelni rolniczych
5/ wejscie Polski do UE (od 2004 do 2006 r. w miar¢ korzystne dla gorzelni) potem
protesty rolnikow m.in. przed siedzibg PKN Orlen
6/ Projekt REFUEL a uwarunkowania prawne UE (poczatek ,,dywersji” data
Dyrektywa 2009/28/EC), koniec marzen o bioetanolu
7/ do 2011r.zwolnienia akcyzowe dla bioetanolu, brak korzysci dla gorzelni
8/duze naktady pracy 1 ostatecznie brak wyraznych efektow programu ratowania
gorzelni ,,50+”



Rys.2. Strumienie przeptywu biopaliw
transportowych (wstepne wyniki Projektu REFUEL;

>50% import of bicfuel
<50% import of bicfuel
export of bicfuel

1. Nizsze ceny biodiesla
w 2005 r (kolor
pomaranczowy)

(Raport Rynkowy |IEO,
2007)

2. Podobne zaleznosci

dla bioetanolu (bez

Niemiec)




Rodzaje | przebieg kryzysow

Moiliwe przebiegi kryzysu w przedsiebiorstwie
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Gorzelnie rolnicze 1stniejg w Austrii 1 Niemczech
(do pewnego momentu znaczace wsparcie lokalne)
ale spetniajg funkcje inne od podstawowe;:
turystyczne, agroturystyczne, sprzedaz alkoholi pod

witasng marka, wykorzystanie kapitalu
Intelektualnego (L.J., A.P.)



EKSPANSJA
ROZWOJ
inwestowaé W celu
osiggnigcia
najwyzszej pozycji
wykorzystanie
posiadanych atutow

SELEKTYWNY
ROZWOJ
inwestujemy

najlepsze segmenty

odpieramy
konkurencje

TRWANIE
POZYCJI
skupienie  si¢
biezacych
przychodach,
atrakcyjnych
segmentach
utrzymac atuty

na

INWESTYCJE DLA

POPRAWY POZYCJI
rzuci¢ wyzwanie konkurencji
max. wykorzysta¢ posiadane
zasoby

skupi¢ si¢ na poprawie
stabych stron

TRWANIE NA POZYCJI

inwestycje tylko w
najbardziej rentownych
segmentach

nie ryzykowac

TRWANIE NA POZYCJI
wykorzystanie
posiadanych zasobow
pokonanie stabosci
wycofanie si¢ jesli brak
efektow




Strategie Kilku gorzelni (rolniczych), z ktorymi mialem kontakt:
1/ dezinwestycja, sprzedaz instalacji produkcyjnej gorzelni po cenie
ztomu (d. ZR Wolinia, gm. Gtowczyce, pow. Lebork)

2/ iInwestycja w technologie (zacieranie na zimno), grant naukowy z
IBPRS, ostatecznie wyjscie z sektora (PPRS Turna k. Wegrowa)
3/ gospodarstwo z produkcja mleka (np. Turna k. Wegrowa Turvitae) w
sektorze ekologicznych produktéw mleczarskich, oze-wykorzystanie
paneli fotowoltaicznych, dziatania w mediach, lobbying na rzecz
Zielonego Ladu (!)

4/ selektywny rozwo0j GR Podole Wielkie (zwigkszenie zdolnosci
produkcyjnych, paliwo w gorzelni sprasowana stoma, produkcja
specjalnego destylatu na rynki zagraniczne, produkowanie wyrobow
spirytusowych pod wilasng marka, (wykorzystanie kapitatu
Intelektualnego)



Badania wlasne. Wartos¢ sektora (% sektora idealnego),
liczba gorzelni (rolniczych)i stopien wykorzystania
zdolnosci produkcyjnych

Wartos¢ sektora (%)
0-33% - niska
34— 66,% -srednia
67- 100% -wysoka

Przyktadowa wartos¢ dla Coca Col1 ok. 85%
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Przykladowe wartosci wartosci sektora gorzelni
rolniczych i inne parametry oceny sektora

Gorzelnie rolnicze (mate), system 2-fazowy— wartos¢ 29-32%
Bioetanol- 2006 r. z udziatem gorzelni rolniczych- ok 62%

Bioetanol po 2010 r. bez udziatu gorzelni rolniczych- 40%, silna
tendencja spadkowa

Bioetanol ok 2012 r. — bez udziatu gorzelni rolniczych — ok 35%
(wskazanie na zaniechanie zainteresowania bioetanolem w strategii
rozwoju oze wojewodztwa lubelskiego)

Inne parametry: import biokomponentow 50% (miat by¢ eksport),
wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych etanolu/bioetanolu ok. 30%



Wybory strategiczne
Dywersyflkacja<:> Specjalizacja w jednym sektorze
Szybki rozwoj & Przetrwanie, likwidacja
Konkurencja czolowa® Dzialania w niszy
Przywédztwo kosztowe <> Przywodztwo jakosciowe

Walka konkurencyjna & Alians strategiczny



Teoria A.J. Slyvotzky’ego (dla warunkéw stabilnych -tendencja
Swiatowa):

- Rolnik, producent dobr materialnych wytwarza najwiecej wartosci a
wartos¢ (zysk) ucieka od niego do sektorow dziatajacych blizej klienta
(przetworstwo, ustugi, dystrybucja czy reklama).

- wartos¢ ucieka do sektorow nowych, uznanych za wartosciowe
(atrakcyjne).

W warunkach kryzysu teoria ta ma ograniczone znaczenie,
obserwuje sie radykalng zmiane podejscia (paradygmatu).




Proponowane wybory strategiczne (w warunkach kryzysu czyli
czesciowego finansowania funkcjonowania gorzelni rolniczych
ze srodkow ,,kryzysowych” krajowych, UE, KPO)

-Dywersyfikacja pokrewna wstecz I do przodu (w tym
propozycja wejscia w sektor produkcji energii elektrycznej 1
ciepla- turbina e-c)

-Przetrwanie, rozw0j za pewien czas selektywny
-Dziatania w niszy

-Wysoka jakos$¢ produktu (wicksze dopasowanie do potrzeb
rynku, elastycznosc)

-Alianse strategiczne (zamiast konkurowania na rynku
Krajowym)



KSSI
(ZGP)
integracja
dziatan,

lobbying




Wspolpraca Gorzelni (z LSSI lub KSSI, zalezy od wynikow ankiety i
politycznej wolli)

(Bbu1Aqqo] ‘sAzA1y) auul

osrodkami badawczo-rozwojowymi
mopeziowes ‘omopbzi ‘qn z aloeo

Z sieciami naukowymi, firmami t-t,

Z organizacjami mi¢dzynarodowymi,
izbami paliw/biopaliw




Otoczenie makro gorzelni (rolniczych) w Polsce. Kierunki poprawy:
Otoczenie techniczno-technologiczne 1 Srodowiskowe- obecnie staby
obszar do systematycznej poprawy. Produkcja e-c za pomocg turbiny do
wstepnego zbadania pod wzgledem efektywnosci t-t-e, I prawnym
Otoczenie prawne, prawne mi¢dzynarodowe, dotychczas obszar
stwarzajacy najwieksze zagrozenie (nowe podejscie np. do Zielonego
t.adu, weryfikacja zalozen)

Poprawa sytuacji gorzelni moze si¢ odby¢ w zwigzku ze zmiang
paradygmatu/podejscia w warunkach kryzysu (energetycznego,
SUrowcowego, zwigzanego z obronnoscig kraju)

Otoczenie ekonomiczne — staby obszar do ew. poprawy (warunki kryzysu,
budowa systemu obronnosci kraju, czesciowe finansowanie z tego obszaru,
lokalne zrddta energii 1 paliw, np. dla czotgow)

Otoczenie polityczne- staby czynnik, (polityczne wygnanie gorzelni),
zagrozenie, praca na kilka lat w tym zakresie, lobbying (proponowane
spotkania z: ministrem rolnictwa, kilkoma ministrami rolnictwa,
ministrami odpowiedzialnymi za biopaliwa i bioptyny, premierem i wice).



Specjalna Strefa Integracyjna — na
wzor Grona Przedsigbiorczosci ale
rozwijanego w specjalnych
warunkach kryzysu.(M.E. Porter).
Do realizacj1 potrzebny bedzie
bardzo duzy naktad pracy
organizacyjnej.









Watpliwosci dotyczace kierunku
dywersyfikacji

-ECN (Holandia) biogazownia eksperymentalna (co

kilka cm czujniki), elektrody koszt 15 min euro przy
mocv ok 0.45 MWe

KOSZT ZAINSTALOWANIA
TURBINY SKW TO S MLIN ZLE.
CZY TO ROZWIAZANIE JEST
DILLA NAS? POROWNANIE Z
BIOGAZOWNIA

1 MWE TO OK. 4 MLN USD
04. MWE TO 2.5 MLN USD

Bioplyn — spotkanie Z2GFP = producentamia turban E-O., zainteresowanych
duvzymmi ilofSciami surowoedw do produkce)i alkoholu etyviloweso



